
Strategia na lata 2019-2023

Hufiec Węgierska Górka

im. Obrońców Węgierskiej Górki



Charakterystyka Hufca

Hufiec ZHP Węgierska Górka im. Obrońców Węgierskiej Górki leży w
województwie śląskim, w powiecie żywieckim. W skład terytorialny Hufca
wchodzą takie miejscowości jak: Węgierska Górka, Cięcina, Żabnica, Cisiec,
Milówka, Rajcza oraz Ujsoły. Początki harcerstwa na terenie Węgierskiej
Górki sięgają roku 1926. Hufiec ZHP Węgierska Górka należy do Chorągwi
Śląskiej ZHP i jest częścią ogólnopolskiej organizacji Związku Harcerstwa
Polskiego.

Misja Hufca

Misją Hufca ZHP Węgierska Górka jest Misja Związku Harcerstwa Polskiego:

„wychowywanie młodego człowieka, czyli wspieranie go we wszechstronnym 
rozwoju i kształtowaniu charakteru przez stawianie wyzwań”

(por. § 3.1 Statutu ZHP)



Wizja Hufca 2025

• Drużyny i gromady działają sprawnie i zgodnie z
metodą harcerską. Drużynowi stosują instrumenty
metodyczne i harcerski system wychowawczy.

• Zespoły instruktorskie działające w hufcu angażują
instruktorów i wykorzystują ich umiejętności i
potencjał. Stanowią wsparcie dla działania drużyn i
gromad.

• Wszystkie nasze działania cechują się wysoką
jakością, są zgodne z wartościami zawartymi w
Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim. Ich
nadrzędnym celem jest realizacja Misji ZHP.



W

y

k

w

a

l

i

f

i

k

o

w

a

n

a

K

a

d

r

a

I

n

s

t

r

u

k

t

o

r

s

k

a

S

k

u

t

e

c

z

n

e

Z

a

r

z

ą

d

z

a

n

i

e

K

r

e

o

w

a

n

i

e

P

o

z

y

t

y

w

n

e

g

o

W

i

z

e

r

u

n

k

u

Obszary Strategiczne



Cele Hufca na lata 2019-2023

Wykwalifikowana Kadra 
Instruktorska



1. Hufiec posiada wykwalifikowaną kadrę 
przygotowaną do pełnionych funkcji

• Komisja Stopni Instruktorskich motywuje do samodoskonalenia
się i zdobywania stopni instruktorskich. Przeprowadza szkolenia
dla opiekunów prób;

• Formy Kształceniowe organizowane w hufcu są dostosowane
do aktualnych potrzeb. Zespół Kadry Kształcącej stale się
doskonali i zdobywa uprawnienia do prowadzenia szkoleń;

• Drużynowi w momencie mianowania na funkcję posiadają
odpowiednie uprawnienia i przeszkolenie do pełnienia swojej
funkcji. Od 2020 roku wszyscy drużynowi w momencie
mianowania na funkcję mają ukończony kurs przewodnikowski
oraz kurs drużynowych metodyki odpowiedniej dla
prowadzonej przez siebie jednostki.



2. Kadra hufca doskonali się i wie gdzie szukać 
inspiracji i wsparcia

• W Hufcu bardzo prężnie działają namiestnictwa. Są kierowane
przez wykwalifikowaną i doświadczoną kadrę. Namiestnicy są
bardzo ważnym ogniwem pracy z kadrą i wspierania
drużynowych w codziennej pracy. Od 2021 roku wszyscy
namiestnicy mianowani na funkcję mają ukończony co najmniej
kurs podharcmistrzowski;

• Program jest budowany w oparciu o potrzeby środowisk.
Każdego roku program nawiązuje do tematu przewodniego,
który jest odpowiedzią na najsłabsze punkty środowisk;

• Podczas wydarzeń hufcowych realizowany jest program
dostosowany do każdego pionu wiekowego;

• Służba jest stałym elementem pracy wszystkich jednostek.
Zespół programowy opracował propozycję programową
inspirującą do pracy ze służbą.



Cele Hufca na lata 2019-2023

Skuteczne

Zarządzanie



1. Hufiec ma stabilną sytuację finansową, finanse 
hufca oraz wszystkich jednostek są prowadzone w 

zrównoważony i odpowiedzialny sposób

• Hufiec posiada na swoim koncie na koniec każdego roku saldo
co najmniej 20 000 zł;

• Prowadzony jest systematyczny nadzór nad stanem
opłacalności składek członkowskich. Wypracowano system
identyfikacji problemów ze ściągalnością składek i zastosowania
środków zaradczych;

• Przeszkolono kadry drużyn i szczepów na temat
odpowiedzialnego gospodarowania finansami;

• Zespół Finansowy opracował poradnik finansowy dla
drużynowych;

• Pozyskiwane środki i dotację są adekwatne do potrzeb i
programu;

• Drużynowi są przeszkoleni z efektywnego pozyskiwania
środków finansowych z różnych źródeł i wykorzystują je do
pracy swoich jednostek.



2. Wszystkie jednostki są samodzielne finansowo. 
Drużynowi prawidłowo i terminowo rozliczają 
biwaki i przedsięwzięcia finansowe jednostek.

• W hufcu funkcjonuje regulamin rozliczania biwaków i
wydarzeń;

• Opracowano druk rozliczeniowy biwaków i imprez;

• Przygotowano i rozpowszechniono wśród kadry poradnik
finansowy, w którym uwzględnione będzie rozliczanie biwaków;

• Przeszkolenie kadry z rozliczania biwaków;

• Wdrożono system rozliczania biwaków i imprez oraz
uwzględniono terminowość rozliczenia we współzawodnictwie
gromad i drużyn.



3. Zarządzanie majątkiem

• W hufcu działa zespół kwatermistrzowski;

• Regularnie wykonywana jest inwentaryzacja i ocena stanu
sprzętu hufcowego. Planowane są naprawy i wymiany w miarę
potrzeb;

• Hufiec regularnie i stopniowo przeprowadza remont pola
namiotowego;

• Co najmniej raz w roku przeprowadzane jest szkolenie
kwatermistrzowskie dla gromad i drużyn;

• Przeprowadzane są regularne kontrole dokumentacji finansowej
oraz kwatermistrzowskiej gromad i drużyn przez Komisję
Rewizyjną Hufca.



4. Administracja

• Kadra hufca posiada adresy mailowe w domenie @zhp.net.pl;

• Komenda Hufca ma ustalone regularne dyżury w biurze hufca.



Cele Hufca na lata 2019-2023

Kreowanie Pozytywnego 
Wizerunku



1. Kadra ma silne poczucie wspólnoty i 
przynależności do Hufca

• Co najmniej raz na kwartał odbywają się wydarzenia lub
spotkania dla instruktorów

• Finanse Hufca oraz najważniejsze inwestycje oraz zakupy są
podsumowywane na corocznym spotkaniu Kadry.



2. Środowisko lokalne pozytywnie postrzega 
harcerzy

• Harcerze uczestniczą w życiu środowiska lokalnego. Każda
drużyna i gromada co najmniej 2 razy w ciągu roku
harcerskiego pełni służbę w swoim środowisku działania.

• Strona internetowa Hufca oraz profile na portalach
społecznościowych są rozwijane. Kadra zajmująca się promocją
Hufca korzysta z dostępnych w tym temacie szkoleń.



Realizacja Strategii Hufca

• Na realizację wizji hufca pracuje komenda hufca oraz cała kadra
instruktorska.

• Komenda hufca wraz z zespołami instruktorskimi opracowuje
plan wdrażania strategii hufca i definiuje działania do
zrealizowania.

• Plan pracy hufca oraz plan kształcenia na każdy rok uwzględnia
cele zawarte w strategii.

• Wszystkie jednostki organizacyjne tworząc plany pracy
uwzględniają cele zawarte w strategii hufca.

• Proces wdrażania strategii jest na bieżąco monitorowany przez
Komisję Rewizyjną Hufca – zarówno na poziomie komendy
hufca jak i wszystkich jednostek organizacyjnych.


